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Mensaje del Vicepresidente en Puerto Rico

Como lider del programa Early Head Start y Head Start de The New York Foundling, me
enorgullece darles la bienvenida para el afio escolar 2024-2025. Nuestro programa opera de
conformidad con las Normas de Desempeio de Head Start, actualizadas en octubre de 2024, que
refuerzan nuestro compromiso inquebrantable con la calidad y la excelencia en la prestacién de
servicios.

Guiados por estos mandatos federales, nuestra mision se centra en proporcionar un enfoque
integral y de alta calidad que fomente el desarrollo escolar, cognitivo, social y emocional de cada
nifio. Reconocemos a las familias como los primeros y mas importantes maestros de sus hijos, y
priorizamos la construccion de asociaciones sdlidas y respetuosas con ellos, basadas en la
confianzay la cultura uUnica de cada hogar.

Este afio, continuamos fortaleciendo nuestro trabajo para:

- Promover resultados equitativos: Garantizar que todos los nifios, independientemente de su
origen, reciban el apoyo que necesitan para ingresar a la escuela listos para aprender y tener
éxito.

- Implementar practicas de ensefianza centradas en el nifio: A través de experiencias de
aprendizaje intencionales que respondan a sus intereses y necesidades individuales.

- Proporcionar servicios de salud y nutricién de ultima generacién: incluida la salud mental y
conductual, para garantizar el bienestar holistico de la familia.

- Fomentar la participacién activa de las familias y la comunidad: Empoderar a los padres en la
defensa de los derechos de sus hijos y en su propio desarrollo.

En The New York Foundling, no solo preparamos a los nifios para el jardin de infantes;
Construimos la base para una vida de aprendizaje y éxito. Lo invitamos a asociarse con nosotros
para hacer de este un afio de crecimiento, descubrimiento y logros significativos para los nifios.

Janet Betancourt Cruz

Vicepresidente de Head Start y Early Head Start Puerto Rico



INTRODUCCION

EL NYF es una organizacién sin fines de lucro, que administra tres programas federales. Los
mismos se componen de Head Start y Early Head Start y Child Care, este ultimo a través de
delegacién de fondos de ACUDEN. El Programa Head Start y Early Head Start lleva 40 afios
ofreciendo servicios a nifios de edad preescolar, y 26 afos sirviendo a la poblacién de infantes de

0 a 3 afios y a mujeres embarazadas provenientes de familias de escasos recursos econdmicos.

La organizacion New York Foundling con sus oficinas centrales en Nueva York enmarca todos sus
servicios y obras caritativas guiadas por la mision y visién gerencial. El New York Foundling
establecié una oficina en Puerto Rico en 1973 como una organizacién social privada, con el

propdsito de administrar programas orientando hacia el bienestar de los nifios y sus familias.

MISION

Fortalecer la vida de las familias mediante el ofrecimiento de servicios preventivos de apoyo y
formacidn para estimular su desarrollo.

VISION

New York Foundling, organizacién de servicio comunitario que fortalece a un grado dptimo la
vida de las familias promoviendo su desarrollo integral.

METAS DEL PROGRAMA

Meta |

Garantizar la matricula en las comunidades servidas y no servidas con opciones programaticas
de acuerdo con las necesidades identificadas.

Meta Il

Ampliar los recursos fiscales y promover el voluntariado para enfrentar con éxito el futuro de la
organizacion.
Meta lll

Nuestro programa y las familias obtendran resultados exitosos en la preparacidn escolar en los
nifios de 0 a 5 afios de acuerdo con su nivel de funcionamiento.

Meta IV

Fortalecer la cultura de monitoreo y de analisis dirigidos al ciclo de 5 afios de subvencion hacia
un programa de excelencia.
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Las reuniones del Consejo de Politicas abordaron temas clave como: Historia, filosofia, misién y
visién de New York Foundling,

Reglamento del Consejo de Politica Reguladora, Procedimientos Parlamentarios y Procesos de
Votacion, Criterios de Seleccion de Matricula 2024-2025, Resultados Alcanzados en Nifios en el
Programa HS y EHS, Servicios Educativos y de Desarrollo Infantil, Servicios de Padres, Comunidad
y Trabajo Social, Servicios de Nutriciéon, Salud y Salud Mental, Protocolo para la Integracion de
Nifios en el Centro, Procesos de Planificacion, Seguimiento y Autoevaluacion del programa,

Mensualmente, el gerente del area geografica comparte con las familias los acuerdos realizados
por el CPN, con el apoyo de los trabajadores sociales.



ESTUDIO DE COMUNIDAD

Programa Head Start & Early Head Start

2024

RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con la reglamentacion aplicable al Programa Head Start en el 45 CFR 1302.11, los
recipientes de fondos deben llevar a cabo un Estudio de Comunidad, por lo menos una vez dentro
de los cinco afios de la subvencion, que permita tener un trasfondo sobre las fortalezas,
necesidades y recursos de las comunidades servidas para informar sus procesos de planificacion.
Dicho estudio debe actualizarse anualmente. Para propdsitos de llevar a cabo la revision del
Estudio de Comunidad para el Programa de Head Start del New York Foundling, se trabajé a base
de un acercamiento multimétodo de investigacion, basado en la reglamentacion federal aplicable
y las publicaciones “Community Assessment: The Foundation for Program Planning in Head Start”
de 2019 y el “Community Assessment Matrix, del US. Department of Health and Human
Resources” mas reciente, publicado en agosto de 2023. En particular, la empresa contratada por
el Programa para colaborar con el Estudio de Comunidad, Estudios Técnicos, Inc., recomendd
trabajar de acuerdo con el acercamiento metodolégico conocido como triangulacién el cual
permite combinar diversos métodos de recopilacion de datos, cuantitativos y cualitativos, asi
como la utilizacién de informacién proveniente de fuentes primarias y secundarias, con el
objetivo de poder contrastar y validar los hallazgos. De acuerdo con este enfoque, las tareas se
organizaron en tres fases principales, que se detallan a continuacién

llustracion 1: Organizacion del Estudio de Comunidad
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Este resumen presenta los aspectos mas relevantes del Estudio llevado a cabo.
Area de servicio y reclutamiento

El Programa Head Start y Early Head Start del New York Foundling, tiene la mision de
“Fortalecer la vida de las familias mediante el ofrecimiento de servicios preventivos de apoyo y
formacién para estimular su desarrollo.” El Programa brinda servicios de educacién tempranay
desarrollo infantil de alta calidad, lo cual promueve el crecimiento cognitivo, social y emocional
de los nifios para garantizar el éxito en la escuela luego. Anualmente, el Programa sirve sobre
1,000 nifios y nifias de 3 y 4 afios, a través de 42 centros de servicio, 29 Head Start, 7 Early Head
Start y 6 Head Start y Early Head Start en los municipios de Catafio, Coamo, San Juan, Toa Bajay
Vega Alta.

El Area de Servicio del Programa de New York Foundling ubica en las regiones CentralSur y
Norte-Nor-oeste de Puerto Rico, segun se ilustra en el siguiente mapa. De acuerdo con los
estimados de poblacién para 2022 de la Encuesta a la Comunidad de la Oficina del Censo de EE.
UU., esta area cuenta con un total de 120,595 familias. De estas, 13,882, o el 11.5% de las
familias, tienen al menos un hijo relacionado menor de 5 afios, para una poblacién total de
18,081 nifios a 2022.

Grdfica 1: Familias con menores de 5 afios, 2022
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Fuente: US. Census Bureau, 2018-2022 American Community Survey 5-Year Estimates

Grafica 2: Familias con menores de 5 aiios bajo el nivel de pobreza, 2022
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Evidencia del Area de Servicio como un area de gran necesidad

La informacién que provee la Encuesta de la Comunidad que produce la Oficina del Censo de los
Estados Unidos presenta un area de servicio con altos niveles de vulnerabilidad. Segun los datos
a 2022, cinco de cada diez de las familias con nifios menores de 5 afios en el Area de Servicio
viven con ingresos bajo el nivel de pobreza (56.3%) similar al dato para Puerto Rico de 58.6%,
pero muy por encima del dato para los Estados Unidos de 17.2%. Esta proporcién en el caso de
Catafo es mas alta, llegando a 65.1%.

La siguiente tabla muestra el porcentaje de familias que viven por debajo del nivel de pobreza,
desglosado por el total de familias y familias con niflos menores de 5 afios, segln la raza con la
gue se identifica la persona jefa del hogar. En el drea de servicio, se observan diferencias
significativas entre los grupos. Para las familias donde la persona jefa del hogar se identifica con
la categoria "Otras razas", el porcentaje de familias bajo el nivel de pobreza es el mas alto,
alcanzando un 47.4% en el total de familias y un 62.8% en familias con niflos menores de 5
afios. Por otro lado, los porcentajes mas bajos corresponden a las categorias Blanca y
Multirracial, con un 31.9% en el total de familias y un 52% para aquellas con nifios menores de
5 afos. En cuanto a las familias con nifios menores de 5 afos, la categoria con el mayor
porcentaje viviendo por debajo del nivel de pobreza es de personas que se identifican como
Negras o Afroamericanas, con un 65.8%. A nivel de Puerto Rico, la categoria "Otras razas"
presenta el porcentaje mas alto de familias bajo el nivel de pobreza, con un 42.2% en el total de
familias y un 63.8% en familias con nifios menores de 5 afios. Por su parte, la categoria con los
porcentajes mas bajos es Multirracial, con un 36.1% en el total de familias y un 55.5% para
familias con nifios menores de 5 afios.

Tabla 1: Por ciento bajo nivel de pobreza del total de familias y Familias con menores de 5 anos por raza del jefe/a del

hogar, 2022
Jelu i clel homor Hipano o e e Jete/a del no;rur leleja del hagar lete /o del I!n{;ar
Latine Negre o alreamencans Ofra raza Multiracial
. T hatal T total T tebal T tatal T fotal
Area Qﬁt‘ﬂﬂiﬁtﬁ T lohal Tamilias con = lotal Tamilias con % lofal Tarmilia: con T lotal Tamilia: con T lotal lamdias con
arrill ieas Bq'h menones de 5 Tarmilias Dﬂﬂ- menares de § Tarmilias bq'ﬁ menares de 5 earrill s bﬁb menones de 5 Tarmilias Dq'& menores de §
mivel de afiss b-d]t'.\ fivel de afas bﬂjﬂ Aivel de afas M]l.\ mivel de afiss Mjﬂ fivel de afiad hﬂ]ﬁ
pl}hl’&lﬂ nivel de pobrem nivel de puhrem nivel de pDDfEIﬂ nivel de pnnrem niviel de
pobiera Wﬁelﬂ pobrera pobre:n pobreza
Catafio 41.7% 45.1% 45.6% 47.6% 43.0% 50.0% 49.3% 40.5% 35.6% 64.9%
Coamo 435% 55.5% 43.4% 490% 40.7% 40.9% 40.4% 0.0% 429% 6B.1%
San Juan 369% 58.8% 28.3% 50.7% 48.3% T4.4% 521% 48.3% 28.9% 470%
Toa Baja 37% 48.7% 341% 461% 28.4% 401% 339% 541% 23.1% 00%
Vega Alta 41.5% 540% 429% 57.7% 34.0% 0.0% 439% 41.8% 40.2% 61.8%
::E'::;’“ de 1% 56.9% 3.9% 51.6% 444% §5.6% 47.4% 62.8% 9% 51.9%
Puerto Rico 39.0% 58.9% 38.0% 57.4% 40.2% 57.8% 42.6% 63.8% 36.1% 55.5%

Fuente: U.S. Census Bureau, 2018-2022 American Cornmunity Survey 5-Year Esfimates.



Caracteristicas sociodemograficas en el area de servicio

Al examinar el perfil y las caracteristicas del Area del Servicio de NYF, se observan diferencias con
respecto a los datos para Puerto Rico, particularmente con respecto al acceso a seguro de salud.
La Encuesta de la Comunidad para 2022 de la Oficina del Censo, refleja un ingreso mediano para
la poblacién del Area de Servicio de $25,886, un poco mas alto comparado a la mediana de Puerto
Rico de $24,002. Con respecto al acceso a seguro médico el nimero de personas sin cobertura
médica en el Area de Servicio es de 40,240, lo cual representa un 8.0% de la poblacién, cabe
destacar que este por ciento es mas alto que para Puerto Rico con 6.4%. En cuanto a la condicion
ocupacional, los datos del Censo reflejan que, en el caso del area de servicio, la tasa de
participacién laboral, es decir el por ciento de personas entre 16 y 65 afos que trabaja o estd
buscando trabajo activamente es de 47.5%, mas alta que el por ciento para Puerto Rico que es
de 44.9%.

llustracién 4: Educacién, empleo y salud en el Area de servicio, 2022
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Educacion obtenida

De acuerdo con la Encuesta de la Comunidad para 2022, el por ciento de la poblacién de 25 afos
0 mas que cuenta con un Diploma de Escuela Superior es un 24.5% en el Area de Servicio, siendo
el Municipio de Coamo el mas alto con 40.1%. La mediana de nivel educativo para las personas
con 25 afios 0 mas en el Area de Servicio es Estudios universitarios, sin grado al igual que para
Puerto Rico. Por otra parte, al observar la educacién obtenida por raza podemos ver que, en el
area de servicio, el 83.3% de los hispanos o latinos son graduados de escuela superior o masyy el
35.6% han obtenido un bachillerato o mas. Las personas blancas en el drea de servicio tienen
niveles de educacién mas altos, con un 86.2% de graduados de la escuela secundaria o superior
y un 40.9% con un bachillerato o mas. Las personas que se identifican como negras o
afroamericanas en esta area tienen un 75.6% de graduados de secundaria o masy un 21.9% con
u un bachillerato o mds, y las personas de Otras razas alcanzan el 79.3% y el 28.0%,
respectivamente. Multirracial tiene porcentajes similares a la raza Blanca, 85.9% de graduados
de secundaria o mas y 41.0% con un bachillerato o mas.

Estado civil En cuanto a otros datos relacionados con el perfil sociodemografico de las familias,
en general, en el Area de Servicio, se observa segtn los datos de la Encuesta de la Comunidad de
la Oficina del Censo que el 31.1% de las personas en el Area de Servicio mayores de quince afios
estdn casadas. Del total de hogares en el drea de servicio el 12.7% son hogares monoparentales,
es lo que el jefe o jefa del hogar es una madre o padre soltero con menores de 18 afos.

Perfil del Hogar Segun los datos de la Encuesta de la Comunidad del 2022, en el adrea de servicio
hay 209,427 hogares de los cuales el 58.8% estan ocupados por duefios/as y el 41.2% por
inquilinos/as. En promedio los hogares tienen 3 personas viviendo en el hogar y el 97.7% tiene 1
0 menos personas por cuarto, un 2.3% tiene mas de 1 persona por cuarto, esto es considerado
por el Censo como “overcrowding” o hacinamiento.

Educaciodn, salud, nutricidn, servicios sociales, cuido y otras necesidades de servicios

Las necesidades de las familias con niflos menores de cinco afos identificadas en el estudio
abarcan una amplia gama de servicios esenciales para promover el desarrollo infantil y apoyar el
bienestar familiar. Basado en entrevistas con 36 actores clave de sectores como trabajo social,
educacion, salud y servicios comunitarios, se identificaron varias areas prioritarias, incluyendo
educacion, atencidén médica, nutricidn, vivienda, cuidado infantil y apoyo socioeconémico.

Necesidades Educativas Las familias con nifios menores de cinco afnos a menudo enfrentan
brechas en la comprensidon de los hitos del desarrollo y la importancia del desarrollo
socioemocional y del lenguaje. Los actores clave destacaron la necesidad de programas de
orientacién para padres que se enfoquen en establecer expectativas realistas sobre el desarrollo
infantil, en lugar de priorizar logros académicos tempranos. Existe una brecha notable en los
programas educativos para padres, especialmente aquellos orientados a fomentar estrategias de
disciplina positiva y rutinas familiares estructuradas. Ademas, las familias necesitan apoyo para
enfrentar retrasos en el desarrollo o necesidades especiales, ya que las intervenciones especificas
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en terapia del habla y ocupacional son insuficientes en algunas areas. 54.2% 71.6% 67.9% 72.6%
76.7% 68.7% 73.2% Catafio Coamo San Juan Toa Baja Vega Alta Total area de servicio Puerto Rico

Necesidades de Salud

El acceso a servicios de salud preventivos y especializados fue identificado como un desafio critico
para las familias. Muchas tienen dificultades para asegurar atencion pedidtrica constante y
servicios especializados como cuidado de la vision, dental y de salud mental. La ausencia de
servicios en areas rurales agrava las barreras relacionadas con el transporte, obligando a las
familias a recorrer largas distancias para recibir atencidon. También se destacé la necesidad de
educacion preventiva sobre el manejo de condiciones crénicas como diabetes y obesidad,
especialmente en comunidades de bajos ingresos. Los actores clave sefialaron una creciente
prevalencia de nifnos con desafios sensoriales o de alimentacién, subrayando la necesidad de
servicios integrados de salud para abordar estos problemas.

Necesidades Nutricionales Los servicios de nutricidn son esenciales para garantizar la salud y el
desarrollo de los nifios en edad temprana, pero muchas familias enfrentan obstaculos para
acceder a alimentos frescos y saludables. Se sefialé la importancia de ampliar la educacion
nutricional e integrar opciones alimentarias mas saludables en los programas de apoyo
existentes. Los participantes en las entrevistas también indicaron que las familias en areas
desatendidas carecen frecuentemente de informacién sobre recursos como WIC o bancos de
alimentos, subrayando la relevancia de la divulgacion y la educacién comunitaria.

Servicios Sociales y Apoyo Econdmico Las familias con nifios pequefios a menudo enfrentan
desafios econdmicos agudos, incluyendo desempleo, ingresos insuficientes e inestabilidad
financiera. Se identificaron como especialmente importantes los programas de apoyo para
hogares con un solo ingreso y familias inmigrantes. Muchas familias necesitan asistencia para
gestionar recursos del hogar, acceder a oportunidades de empleo y entender los beneficios
disponibles. Los servicios de apoyo en el hogar, como el trabajo social y los programas de visitas
domiciliarias, podrian desempefiar un papel clave en ayudar a las familias a construir estabilidad
y resiliencia de acuerdo con las personas entrevistadas.

Necesidades de Cuidado Infantil

La falta de cuidado infantil accesible y asequible, especialmente con horarios extendidos,
representa un obstaculo significativo para los padres trabajadores. Familias en areas como Toa
Baja reportaron desafios para equilibrar compromisos laborales o educativos con
responsabilidades de cuidado. Se destacaron como prioridades la ampliacién de la capacidad de
los centros Head Start y Early Head Start para atender a mas familias, mejorar las proporciones
de personal por nifio y abordar problemas de infraestructura. Ademas, las familias necesitan
orientacién para establecer rutinas y fomentar dindmicas familiares positivas.
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Vivienda y Seguridad

Las familias enfrentan desafios persistentes relacionados con condiciones de vivienda
inadecuadas, incluyendo hacinamiento, mala sanidad y falta de asequibilidad. Las familias
inmigrantes y aquellas en dreas rurales a menudo tienen dificultades para asegurar una vivienda
estable y segura. Los actores clave enfatizaron la necesidad de un mayor acceso a viviendas
asequibles y sistemas de apoyo social, asi como iniciativas para mejorar la seguridad y la higiene
en el hogar. Transporte y Movilidad Las barreras de transporte limitan significativamente el
acceso a servicios esenciales, particularmente para familias en dreas rurales o desatendidas. Con
frecuencia, las familias carecen de opciones confiables de transporte publico, lo que agrava los
desafios para asistir a citas médicas, programas educativos y centros de cuidado infantil. Se
recomendaron soluciones como unidades moviles de servicios y apoyo ampliado en transporte
para aliviar este problema.

Recomendaciones Adicionales
Los actores clave propusieron varias estrategias para abordar estas necesidades:

e Ampliar talleres educativos sobre desarrollo infantil, disciplina positiva y el uso de redes
sociales para padres.

¢ Incrementar la disponibilidad de servicios de salud y educacion especializados, especialmente
en areas rurales, mediante clinicas mdviles y centros regionales.

¢ Establecer alianzas con gobiernos locales, universidades y organizaciones comunitarias para
optimizar recursos y mejorar la prestacién de servicios.

e Ofrecer horarios extendidos de cuidado infantil e incrementar la capacidad de inscripcion
para atender a mas familias necesitadas.

* Abogar por criterios de elegibilidad mas flexibles para programas como Head Start, para
incluir a familias trabajadoras con ingresos moderados que aun enfrentan desafios financieros.

12



Administracion Fiscal

El NY Foundling ha demostrado que cuenta con una estructura administrativa y fiscal, la
capacidad para administrar y operar con éxito un programa de EHS / HS desde 1984. Servir a
nuestras comunidades con servicios integrales de aprendizaje temprano es un llamado
fundamental del Programa Head Start de Expdsitos en Puerto Rico. Seguimos brindando un
excelente servicio adaptado a las necesidades y fortalezas de los nifios, padres y comunidades a
las que tenemos el privilegio de servir. También continuaremos expandiendo nuestras sdlidas
conexiones con otras organizaciones de la comunidad para ayudar a facilitar el acceso a los
recursos y alentar a las familias en su trabajo a abogar continuamente por sus hijos

El presupuesto se desarrolld y disefié de acuerdo con la Ley de Head Start, las Normas de
Desempefo y las reglas y regulaciones de la OMB que regulan el financiamiento de los
Programas. Este presupuesto se alined con las metas y objetivos del programa, y refleja las
necesidades de financiamiento para abordar la prestacion de servicios del programa.

Las contribuciones en especie registradas para el afio fiscal que finalizé el 30 de junio de 2024
totalizaron $2,291,796, que consistieron en servicios de personal, espacio donado y otros bienes
y servicios para apoyar el programa Head Start de Puerto Rico.

Se aprobd una exencidn del requisito de pareo no federal con una reduccién en las tres
subvenciones.

Presupuesto y Matricula Asignada 2024-2025
Subvencidén original 02CH012165 ‘

Matricula por opcidon del programa: Head Start

Combinacién de b Eigaldlg
Head Start Basado en el centro Basado en el hogar subvencionada
programas
Total
Matricula 532 0 0 532
I, Matricula por opcidén del programa: Early Head Start
Matriula
Early Head Start Basado en el centro Basado en el hogar Embarazada subvencionada
Total
Matricula 266 36 15 317
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https://hses.ohs.acf.hhs.gov/hsprograms/?x=ee4NJf7VfWDI6wWzxl0j7g#CO
https://hses.ohs.acf.hhs.gov/hsprograms/?x=8boiQUYDjVe5iLhGpnGc7w#HB
https://hses.ohs.acf.hhs.gov/hsprograms/?x=8boiQUYDjVe5iLhGpnGc7w#PW

1. Presupuesto aprobado

Operaciones Capacutacnén y
del programa asistencia técnica
Head
Start $7,635,005 $74,719 $7,709,724 $1,927,432 20% $9,637,156
Early
Head 317 $5,794,910 $115,116 $5,910,026 $1,477,507 20% $7,387,533
Start
Total 849 $13,429,915 $189,835 $13,619,750 $3,404,939 20% $17,024,689
V. Desglose del presupuesto
4) Early Hea
(1) Head Start: (2)Head Start:  (3) EarlyHead Star: L) Early Head
. . . . . Start: Asistencia
Operaciones del Asistencia técnica Operaciones del ey
programa y capacitacion programa e
|. Personal $4,130,090 o) $3,626,714 SO $7,756,804
b. Beneficios $1,114,479 $0 $978,419 $0 $2,092,898
complementarios T ! T
c. Viajes $5,000 o) $4,000 SO $9,000
d. Equipo S0 S0 S0 SO S0
e. Suministros $206,960 S0 $98,123 SO $305,083
f. Contractual $288,133 S0 $137,307 o} $425,440
g. Construccién S0 S0 S0 S0 SO
h. Otro $950,308 $74,719 $229,746 $115,116 $1,369,889
i. Total de cargos
- $6,694,970 $74,719 $5,074,309 $115,116 $11,959,114
j. Cargos indirectos $940,035 o) $720,601 ol $1,660,636
k. TOTALES $7,635,005 $74,719 $5,794,910 $115,116 $13,619,750
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V.COLA — (Subsidio por costo de vida)

Programa CapaCitaCién y

asistencia Total
Operaciones técnica
Head $175,303 S0 $175,303 $43,826 0% $219,129
Start
Early Head $133,054 S0 $133,054 $33,264 0% $166,318
Start
Total $308,357 SO $308,357 $77,090 0% $385,447
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Presupuesto y Matricula Asignada 2024-2025
Subvencién: 02CH012181 ‘

Matricula por opcidon del programa: Head Start

Matricula

. Matricula por opcidén del programa: Early Head Start

Matricula

L. Presupuesto aprobado

. Capacitacion y
Operaciones . .
Sl g asistencia Total
técnica
Sthf:S 419 $5,677,445 $70,186  $5747,631  $1,555,192 213%  $7,302,823
Early
Head 88 $1,534,408 $34,100 $1,568,508 $273,843 14.86% $1,842,351
Start
Total 507 $7,211,853 $104,286 $7,316,139 $1,829,035 20% $9,145,174
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https://hses.ohs.acf.hhs.gov/hsprograms/?x=ee4NJf7VfWDI6wWzxl0j7g#CB
https://hses.ohs.acf.hhs.gov/hsprograms/?x=ee4NJf7VfWDI6wWzxl0j7g#CO

V. Desglose del presupuesto
Actividad del programa
. ) (2) Head Start: (3) Early Head (4) Early Head
Categorias éllgi?:nz[: :él Asistencia Start: Start: Asistencia Total
P rograma técnicay Operaciones del técnicay
prog capacitacién programa capacitacién
| un. Personal H $3,205,939 ” SO H $807,054 H SO H $4,012,993 ‘
b. Beneficios
. $897,663 SO $225,975 SO $1,123,638
complementarios
| c. Viajes [ $4,000 | 50 || $3,000 | s0 || $7,000 |
| d Equipo | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 |
| e. suministros [ $52,713 | 50 | $62,000 | s0 || $114,713 |
| . Contractual [ $234,473 || $70,186 | $61,200 | $34,100 | $399,959 |
| g. Construccion H S0 H S0 H o H SO H S0 ‘
| h.otro [ $666,839 | 50 | $207,125 | 50 | $873,964 |
| Total de cargos 45,061,627 $70,186 $1,366,354 $34,100 $6,532,267
directos
| j. Cargos indirectos || $615,818 || 50 | $168,054 | s0 | $783,872 |
k. TOTALES S5,677,445 $70,186 $1,534,408 $34,100 $7,316,139
V. COLA - Subsidio por costo de vida
Programa Inscnpgon Federal
subvencionada
_ o Contribucién Porcentajeno  Presupuesto
Operaciones Capacitacion no federal federal total
del y asistencia Total
programa técnica
Head Start $133,420 $33,355 0% $166,775
Early Head ¢ $36,059 $9,015 0% $45,074
Total $169,479 $42,370 $211,849
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Presupuesto y Cantidad Financiada 2024-2025 EHS Toa Baja

Subvencién Ill: 02CH011266

I. Matricula por opcidén del programa: Early Head Start

Early Head Start Feeado el Basado en el hogar Embarazadas
centro
Matricula 60 6

Il. Presupuesto asignado: EHS Toa Baja

Programa Matricula Federal Contribucién  Porcentaje

subvencionada no federal no federal
Early Head 66 $1,280,728  $25,261 $1,607,226 $326,498 20%
Start

L. Desglose del presupuesto:

Actividad del programa

(1) Early Head Start:

Categorias e — (2) Early !-Iead Start': Asi-s.’tencia
I— técnica y capacitacion
un. Personal $676,170 S0
b. Beneficios complementarios $189,328 o)
c. Viajes $4,000 S0
d. Equipo S0 SO
e. Materiales $S47,000 SO
f. Contractual $32,500 $25,261
g. Construccion SO SO
h. Otro $191,803 S0
i. Total de cargos directos $1,140,801 $25,261
j. Costos indirectos $139,927 S0
k. TOTALES 51,280,728 525,261

Matricula total

66

Ndmero
de
empleados

Presupuesto
total

$1,632,487 27

Total

$676,170
$189,328
$4,000

S

$47,000
$57,761

S0
$191,803
$1,166,062
$139,927
$1,305,989
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IV. COLA - Subsidio por costo de vida (COLA)

Federal
Programa Cantidad i o Contribucién Porciento Presupuesto
g subvencionada ~ OPeraciones CapaICItacpn no federal federal total
del y asistencia Total
programa técnica
Early Head $30,097 S0 $30,097 57,524 0% $37,621
Start

Participacion no federal: Pareo de Fondos

La Oficina Nacional de Head Start de ACF aprobd una reduccién en la cantidad de fondos
de aportacidn no federal de la siguiente manera:

= Subvencién | 02CH012165: la cantidad de los fondos de aportaciéon no federal fue
de $3,577,262 a $1,913,337

= Subvencién Il 02CH012181: la cantidad de fondos de aportacion no federal fue de
$1,871,405 a $935,703

= Subvencidn |11 02CH011266: la cantidad de los fondos de aportacién no federal fue
de $334,022 a $167,011

Costos administrativos

El presupuesto se ha elaborado teniendo en cuenta la limitacién del

15% de los costos administrativos.

= Subvencién | - 02CH012165 - La tasa de costos indirectos se
calcula en 12% para HS ($807,259.00) v 12% para EHS
($618,961.00) por un total de ($1,426,220.00)

= Subvencién Il - 02CHO012181-Para costos indirectos, la tasa se
calcula 12% para un total de ($783,872.00)

= Subvencién I11-02CH011266- Para costos indirectos, la tasa
calculada fue del 12% para un total de ($139,927.00). EI
desglose asciende al 12% de los costos administrativos.
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Fondos de recuperacion del Huracan Maria (subvenciones de recuperacion)

La construccidn de las escuelas Rufino Huertas en Coamo y Rosendo Matienzo Cintrén en Catafio sigue
en marcha. Ambos proyectos se dividen en dos fases con diferentes montos de financiacion.

1. Proyecto: Rosendo Matienzo Cintron, Cataio
INFORMACION GENERAL:

Costo del contrato original $5,890,897.86

Costo revisado $5,973,505.86

Numero de permiso de construccién 2021-399111-PCOC-036401
Ordenes de cambio aprobadas 1

Fecha de firma del contrato 2 de agosto de 2023
Fecha de inicio 8 de septiembre de 2023

Dias transcurridos 6621 dias

Ultima certificacién: 16

Total, certificado hasta la fecha $5,476,405.88
% retenido hasta la fecha $547,640.55

% del contrato completado 92.96%
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2. Proyecto: Rufino Huertas, Coamo

INFORMACION GENERAL:

Costo del contrato original $5,104,414.00

Costo revisado $5,104,414.00

Permiso de construccion No. 2021-398430-PCOC-031712
Ordenes de cambio aprobadas 18

Fecha de firma del contrato 11 de enero de 2023

Fecha de inicio 8 de febrero de 2023

Plazo del contrato original 365 dias naturales

Dias transcurridos 914 dias naturales

Ultima certificacién: Certificacién No. 27

Total certificado hasta la fecha $4,857,580.51

% retenido hasta la fecha $463,286.39

% del contrato completado 100.00% (al 30 de marzo de 2025))
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Requisitos financieros y administrativos
Resultados de la auditoria financiera mas reciente

El informe del Auditor Independiente de BDO Company, PY 2023-24 indic6 que no hubo hallazgos
ni costos cuestionables. No hubo hallazgos significativos durante la revisién del programa de este
afo.

La auditoria se realizé con el fin de formarse una opinidn sobre los estados financieros
consolidados en su conjunto. El cronograma adjunto de gastos de adjudicaciones federales, segun
lo exige el Titulo 2 del Cédigo de Regulaciones Federales de EE. UU. (CFR) Parte 200, Requisitos
administrativos uniformes, principios de costos y requisitos de auditoria para adjudicaciones
federales, se presenta con fines de andlisis adicional y no es una parte requerida de los estados

financieros consolidados. La auditoria finalizé en julio de 2024.

Autoevaluacion 2024-2025

La autoevaluacion anual es una herramienta que se utiliza para monitorear el progreso hacia las
metas del programa, el cumplimiento de las regulaciones de Head Start y la eficacia en la
promocioén de la preparacidn escolar. Los datos le dan al programa la oportunidad de identificar y
hacer las correcciones de rumbo apropiadas. El equipo de autoevaluacién incluyé a padres y
miembros del personal de Head Start y EHS. Completamos la autoevaluacién anual en mayo de
2024. Se esta trabajando para abordar las dreas de preocupacion identificadas.

Programa de Alimentos para Nifios y Adultos (PACNA)

El Programa de Alimentos para Nifios y Adultos (PACNA) brinda apoyo en las instalaciones para
nifos y adultos y en los hogares familiares con alimentos nutritivos que contribuyen al bienestar,
el crecimiento saludable y el desarrollo de los niflos pequefios, y a la salud y el bienestar de los
adultos mayores y las personas con discapacidades. El afio fiscal 2024-2025 de PACNA comienza
en octubre y termina en septiembre. Tiene un presupuesto estimado de fondos federales de
$2,514,296.84. Este presupuesto se obtiene a partir de los reembolsos de alimentos servidos a
niflos y adultos, por lo que su asistencia diaria determina el monto a percibir por mes. No hubo

hallazgos significativos durante la auditoria del programa de este afo.
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Presupuesto Recibido PACNA:

$1,603,593,58 $346,430.62 $168,691.80 $ 68,125.00 $25,600.00 $2,212,441.00

25



— e g’ . Servicios de Participacion Familiar,
' Nutricion y Salud
En nuestro programa reconocemos que las familias son piezas
clave en la preparacion de sus hijos para la escuela y para una
vida de logros, por lo que Head Start y Early Head Start actian
como aliados en este proceso. Durante el presente afio, el
Area de Familia y Comunidad enfocé sus esfuerzos en
fortalecer el bienestar familiar y promover el desarrollo
integral tanto de los padres como de los nifos. Se dio
continuidad a iniciativas recientes que favorecen a las
familias, tales como la oferta de talleres virtuales y el envio de
materiales informativos en formato digital. Estas estrategias permitieron a los padres adquirir
nuevos conocimientos y reforzar sus capacidades para apoyar a sus hijos en cada etapa de su
desarrollo escolar.
Considerando que muchas de las familias participantes han experimentado cambios sociales,
econdmicos y emocionales significativos, el programa se mantuvo atento a identificar sus
necesidades emergentes para responder con servicios pertinentes. Para guiar este proceso se
utilizé el Marco de Participacién Comprometida de Padres, Familias y Comunidad de Head Start,
con el fin de fomentar transformaciones positivas y sostenibles en los nifos y sus familias.
Asimismo, se implementé el curriculo para padres Shine on Families de Shine Early Learning, que
promueve la creacion de rutinas y actividades saludables en el hogar.
El drea de Familia y Comunidad cuenta con 29 trabajadores sociales a tiempo completo, todos
con grado de bachillerato, licenciados por el Departamento de Estado y en cumplimiento con las
12 horas anuales de educacién continua. El equipo es supervisado por cinco profesionales con
grado de maestria en trabajo social. Ademas, el area de ERSEA dispone de una especialista y un
facilitador, ambos con grado de bachillerato.
Uno de los mayores retos del afio fue mantener la matricula, por lo que desde ERSEA se trabajo
intensamente en la admisidn, retencion y manejo de lista de espera. Se desarrollaron nuevas

estrategias de promocién del programa y de inscripcién continua de los nifios, logrando
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resultados favorables a pesar de los desafios. De igual manera, se mantuvo un acompafiamiento
constante a las familias para que pudieran participar en reuniones con los diferentes
profesionales del programa y en los encuentros de padres. Estas acciones facilitaron el
establecimiento de rutinas en el hogar y brindaron a los padres herramientas adicionales para
apoyar el desarrollo de sus hijos.

New York Foundling reconoce que la salud integral es un componente esencial para el
desarrollo 6ptimo de la infancia temprana. Por ello, se ha comprometido a proporcionar
servicios de salud accesibles, integrales y culturalmente apropiados a todos los nifios y familias
gue forman parte del programa. Contamos con 14 técnicos de salud, ocho técnicos por Child
Care. También tenemos tres supervisoras de salud y una especialista de salud que cuentan con

maestria y con licencia de enfermera.

Durante el periodo correspondiente a este informe, se implementaron estrategias coordinadas
para garantizar la deteccion oportuna, la prevencion y el seguimiento de las necesidades
médicas, dentales, nutricionales y de salud mental de los nifios matriculados. A través de
alianzas con proveedores de atenciéon médica locales y el acompafiamiento activo a las familias,
se fortalecid el acceso a servicios de salud de calidad y se promovieron habitos saludables tanto

en el hogar como en el entorno educativo.

Los servicios de salud no solo responden a las necesidades fisicas inmediatas de los nifios, sino
gue también apoyan su bienestar emocional, su seguridad y su capacidad de aprendizaje a largo
plazo. Esta atencidn integral contribuye significativamente a preparar a los nifios para el éxito

escolar y social.

El bienestar fisico, emocional y social de los nifios es un pilar fundamental en la misién de New
York Foundling. Reconociendo que la salud es un requisito esencial para el aprendizaje y el

desarrollo integral, el programa implementd, durante el presente ano, un conjunto de servicios
de salud orientados a garantizar la atencién oportuna y preventiva de las necesidades médicas,

dentales, nutricionales y de salud mental de los nifios matriculados.

Como parte de este compromiso, se llevaron a cabo cernimientos (tamizajes) de salud

exhaustivos dentro de los plazos establecidos, lo que permitid la identificacion temprana de
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posibles condiciones de salud que pudieran interferir con el desarrollo y el aprendizaje de los
nifios. Estos cernimientos incluyeron evaluaciones de vision, audicidn, crecimiento fisico,
desarrollo general, salud bucal y comportamiento socioemocional. Ante cualquier resultado
fuera de los parametros esperados, el equipo de salud del programa gestiond la referenciacién

adecuada y brindé seguimiento continuo hasta asegurar el acceso al tratamiento necesario.

Ademas de los tamizajes, el programa fortalecid las estrategias de educacién en salud dirigidas
a las familias, promoviendo la adopcién de habitos saludables en el hogar y facilitando el acceso
a servicios médicos regulares mediante el establecimiento de un "hogar médico" y un "hogar

dental" para cada nifio.

En el area de nutricion, el programa ofrecié comidas nutritivas alineadas con los lineamientos
del Programa de Alimentos para el Cuidado de Nifios y Adultos (CACFP). Ademds, se realizaron
cernimientos nutricionales que incluyeron evaluaciones antropométricas y entrevistas a las
familias. Se brindé asesoramiento individualizado Una buena nutricién es una parte importante
de un estilo de vida saludable. El consumo de alimentos saludables ayuda a los nifios a obtener
los nutrientes que su cuerpo necesita para mantenerse sano, activo y fuerte. El personal de
alimentos y los nutricionistas exploran recursos para apoyar los habitos alimentarios saludables
y encontrar informacién importante para compartir con las familias. Se ofrecieron dietas
especiales segun la necesidad y modificaciones en dietas para el beneficio de los nifios. Para
ofrecer este servicio contamos con cinco nutricionistas licenciados, supervisores de nutricion y
monitoras PACNA. También contamos con un equipo de 62 encargadas de alimento, quienes
confeccionan diariamente los alimentos de los nifios con amor y apoya a los padres para que los

niflos mejores su alimentacion y salud.

En conjunto, todas estas acciones reflejan el enfoque preventivo y centrado en la familia que
caracteriza el servicio a las familias del programa Head Start apoyando asi el bienestar de los

nifos y las familias redundando en una mejor preparacion escolar.
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PROMEDIO MENSUAL DE MATRICULA - HEAD START

Grant 1

100%

95%

90%

85%

Average Monthly Enrollment- Head Start Grant 1

99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
98%

PROMEDIO MENSUAL DE MATRICULA - EARLY HEAD START
Grant 1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
30%
20%
10%

Average Monthly Enrollment- Early Head Start Grant 1

99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%




PROMEDIO MENSUAL DE MATRICULA - HEAD START
Grant 2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Average Monthly Enrollment- Head Start Grant 2 ‘

99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

PROMEDIO MENSUAL DE MATRICULA - Early Head Start
Grant 2

Average Monthly Enrollment- Early Head Start Grant 2 1

100% 100% 100%  100%  100%  100% 100%  100%  100%  100%  100%
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Average Monthly Enrollment- Early Head Start Grant 3

PROMEDIO MENSUAL DE MATRICULA - Early Head Start

100%

100%

GRANT 3

100%

100%

100%

100%

100%  100%

100%

100%

100%
97%
95%
90%
85%
8(»{, 4 > ¢ . b J e )
s & & & & & &
A » & & K >
e 6 g Q‘&
(,
Matricula del programa
2024-2025
Meses HS Grant 1 EHS Grant 1 HS Grant 2 EHS Grant 2 EHS Grant 3
agosto 529 314 415 88 64
septiembre 526 314 416 88 66
octubre 528 316 415 88 66
noviembre 528 317 414 88 66
diciembre 528 316 416 88 66
enero 525 316 416 88 66
febrero 526 316 417 88 66
marzo 526 314 417 88 66
abril 527 315 417 88 66
mayo 525 316 416 88 66
junio No servicio 316 No servicio 88 66
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Nifios y Familias Servidas

Niiios servidos Familias Servidas
Head Start | 557 531
Early Head Start | 348 331
Head Start Il 448 427
Early Head Start Il 929 92
Early Head Start llI 71 67
Total 1523 1448

La matricula es de 1,422 nifios, como todos los afios siempre se sirven mas nifios que la
matricula asignada. Aqui el total de nifios servidos y de familias servidas.

Asistencia
Propuesta Head Start Early Head Start
I 73% 78%
1] 76% 77%
11 N/A 69%
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500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Elegibilidad de los nifios

470

366

354249

5

3

Bajo Ingreso  PAN/TANF

M Head Start | ® Early Head Start| W Head Start |l M Early Head Start || ® Early Head Start IlI

26
615401 81890 1535 125644
L* = e

Foster Care Homeless Alto Ingreso

Totales de Elegibilidad

2

60 25
6 17

= Bajo Ingreso = PAN/TANF = Foster Care
= Alto Ingreso = 100%-130%

= Homeless

100%-130%
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Elegibilidad

Bajo Alto
Ingreso PAN/TANF Foster Care Homeless | Ingreso | 100%-130%
Head Start |
35 470 6 8 26 12
Early Head Start
I 42 274 15 1 11 5
Head Start Il
49 366 4 8 15 6
Early Head Start
I 15 80 0 0 3 1
Early Head Start
1] 3 61 1 0 5 1
Total 144/
9.5% 1251/ 82% 26 /1.7% 17/1% | 60/4% 25 /1.6%
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CONDICIONES SALUD POR PROPUESTA
2024-25

15 5 9

1
30 0

B Dx Anemia

B DX Asma

m Dx Problemas auditivos
Dx Problemas visuales

W Dx Sobrepeso

B Dx obesidad

W Dx Bajopeso

CERNIMIENTOS VISUAL Y AUDITIVOS

2024-25
600 52521522
41511211
400 31802305
200 838181 64 61 63
i a7 e
HS P-I HS-P-II EHS P-I EHS P-II EHS P-11I

E M. ACTIVA H AUDICION VISION
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DIETASY MODIFICACIONES DIETARIAS EN HEAD
START

35

® Dietas

SAN JUAN COAMO VEGA ALTA TOA BAJA CATANO
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Consejo de Politica Normativa

Fecha Reuniones Cantidad de padres presentes
26- septiembre- 2024 19
9- octubre -2024 23
13- noviembre- 2024 17
11- diciembre- 24 15
15- enero-2025 14
12- febrero- 2025 3
12- marzo- 2025 7
9- abril- 2025 12
14-mayo- 2025 13
11- junio-2025 (virtual) 13

En las reuniones del Consejo de Politicas se abordaron temas clave como la historia, la filosofia,
la misién y la visidén de los expdsitos de Nueva York; el Reglamento del Consejo de Politica
Regulatoria; procedimientos parlamentarios y procesos de votacion; los criterios de seleccién de
inscripcidon 2024-2025; asi como los resultados obtenidos en nifios de los programas HS y EHS.

También se discutieron aspectos relacionados con los servicios educativos y de desarrollo infantil,
la participacién de los padres y la comunidad, el trabajo social, la nutricion, los servicios de salud
y salud mental, ademas del protocolo para la integracidon de los nifios al centro y los procesos de
planificacion, seguimiento y autoevaluacién del programa.

Durante las sesiones se analizaron y presentaron propuestas, y se trabajé colaborativamente en
la revisidon de procedimientos internos. Los miembros de la APN también desempefaron un papel
clave en las entrevistas del personal del programa.

Ademas, se presentaron los informes obligatorios requeridos por las normas de Head Start,
asegurando el cumplimiento de las normas federales y la transparencia en la gestidon del
programa.

Mensualmente, el gerente del drea geografica comparte con las familias los acuerdos
alcanzados por el CPN, con el apoyo de los trabajadores sociales, asegurando asi una
comunicacién constante y transparente con las familias y comunidades.
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Logro de las metas familiares Grant |

# parents Goal Goal Goal
chose that Achievement | Achievement | Achievement
Goals goal 100% 75% 50%
HS EHS HS EHS HS EHS HS EHS
Practicas de Vida 227 149 92 78 6 13
- 325 240
Familiar 70% | 62% | 28% | 33% 2% 5%
Apoyo a los nifios 113 38 67 13 0
poy 180 | 51 0
63% | 75% | 37% | 25%
Autosuficiencia 28 81 60 59 17 21 1 1
77% | 73% | 21% | 26% 2% 1%
Sal Bi 17 12 1
a ufi'y ienestar 22 13 5 0 0
Familiar 77% | 92% | 23% 8%
Socializaci 6 11 2
ocializaciones g 11 0 0 0
75% | 100% | 25%
Logro de metas familiares Head Start
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250
g 200 92 1
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Lograr las metas familiares - Early Head Start - Grant |

# parents Goal Goal Goal
chose that | Achievement | Achievement | Achievement
Goals goal 100% 75% 50%
HS EHS HS EHS HS EHS HS EHS
Practicas de Vida 387 | oa 201 35 160 45 26 12
Familiar 52% | 37% | 41% | 48% | 7% | 13%
Apoyo a los nifios 200 | 12 147 7 40 5 13 0
74% | 58% | 20% | 42% | 6.5% 0
Autosuficiencia 126 | 21 61 11 55 10 10 0
48% | 52% | 44% | 48% 8% 0%
Salud y Bienestar 47 12 24 7 21 4 2 1
Familiar 51% | 58% | 45% | 33% | 4% 1%
Socializaciones 16 4 11 2 4 2 1 0
69% | 50% | 25% | 50% 1% 0
Logro de metas familiares Grant |
Logro de metas familiares Early Head Start
Grant |
Salud y Bienestar Familiar h 48
Autosuficiencia m 54
Apoyo a los nifios I3 3
Practicas de Vida Familiar e 383
0 20 40 60 80
Por ciento
%
50% m75% m100%
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Logro de metas familiares de Head Start
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200 147
10 61 55
100
% 3 0 24 21, 11 4 1
A e
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Logro de metas familiares Grant Il

# parents Goal Goal Goal
chose that Achievement Achievement Achievement
Goals goal 100% 75% 50%
EHS EHS EHS EHS
Practicas de Vida Familiar 58 47 10 1
81% 17% 2%
Apoyo a los nifos 9 5 3 1
56% 33% 11%
Autosuficiencia 21 19 2 0
90% 10%
Salud y Bienestar Familiar 1 1 0 0
100% 0
Socializaciones 0 0 0 0
0 100% 0
Logro de metas familiares de Early Head Start
Grant Il
0
Socializaciénes 8
0
Salud y Bienestar Familiar 1
— H 2
Autosuficiencia J 19
s e 3
Apoyo a los nifios h—| 5
Practicas de Vida Familiar h 10
) 47
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Por ciento
%
50% m75% 100%
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Resumen de servicios

En nuestro programa reconocemos que las familias son piezas clave en la preparacion
de sus hijos para la escuela y para una vida de logros, por lo que Head Start y Early Head
Start acttan como aliados en este proceso. Durante el presente afio, el Area de Familia
y Comunidad enfocé sus esfuerzos en fortalecer el bienestar familiar y promover el
desarrollo integral tanto de los padres como de los nifios. Se dio continuidad a iniciativas
recientes que favorecen a las familias, tales como la oferta de talleres virtuales y el envio
de materiales informativos en formato digital. Estas estrategias permitieron a los padres
adquirir nuevos conocimientos y reforzar sus capacidades para apoyar a sus hijos en
cada etapa de su desarrollo escolar.

Considerando que muchas de las familias participantes han experimentado cambios
sociales, econémicos y emocionales significativos, el programa se mantuvo atento a
identificar sus necesidades emergentes para responder con servicios pertinentes. Para
guiar este proceso se utilizé el Marco de Participacion Comprometida de Padres,
Familias y Comunidad de Head Start, con el fin de fomentar transformaciones positivas
y sostenibles en los nifios y sus familias. Asimismo, se implemento6 el curriculo para
padres Shine on Families de Shine Early Learning, que promueve la creacion de rutinas
y actividades saludables en el hogar.

El &rea de Familia y Comunidad cuenta con 29 trabajadores sociales a tiempo completo,
todos con grado de bachillerato, licenciados por el Departamento de Estado y en
cumplimiento con las 12 horas anuales de educacion continua. El equipo es supervisado
por cinco profesionales con grado de maestria en trabajo social. Ademas, el area de
ERSEA dispone de una especialista y un facilitador, ambos con grado de bachillerato.
Uno de los mayores retos del afio fue mantener la matricula, por lo que desde ERSEA
se trabajo intensamente en la admision, retencion y manejo de lista de espera. Se
desarrollaron nuevas estrategias de promocién del programa y de inscripcién continua
de los nifios, logrando resultados favorables a pesar de los desafios. De igual manera,
se mantuvo un acompafamiento constante a las familias para que pudieran participar en

reuniones con los diferentes profesionales del programa y en los encuentros de padres.
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Estas acciones facilitaron el establecimiento de rutinas en el hogar y brindaron a los
padres herramientas adicionales para apoyar el desarrollo de sus hijos.

New York Foundling reconoce que la salud integral es un componente esencial para el
desarrollo 6ptimo de la infancia temprana. Por ello, se ha comprometido a proporcionar
servicios de salud accesibles, integrales y culturalmente apropiados a todos los nifios y
familias que forman parte del programa. Contamos con 14 técnicos de salud, ocho
técnicos por Child Care. También tenemos tres supervisoras de salud y una

especialista de salud que cuentan con maestria y con licencia de enfermera.

Durante el periodo correspondiente a este informe, se implementaron estrategias
coordinadas para garantizar la deteccion oportuna, la prevencion y el seguimiento de
las necesidades médicas, dentales, nutricionales y de salud mental de los nifios
matriculados. A través de alianzas con proveedores de atencion médica locales y el
acompafiamiento activo a las familias, se fortalecio el acceso a servicios de salud de
calidad y se promovieron habitos saludables tanto en el hogar como en el entorno

educativo.

Los servicios de salud no solo responden a las necesidades fisicas inmediatas de los
nifos, sino que también apoyan su bienestar emocional, su seguridad y su capacidad
de aprendizaje a largo plazo. Esta atencién integral contribuye significativamente a

preparar a los nifios para el éxito escolar y social.

El bienestar fisico, emocional y social de los nifios es un pilar fundamental en la misién
de New York Foundling. Reconociendo que la salud es un requisito esencial para el
aprendizaje y el desarrollo integral, el programa implementd, durante el presente afio,
un conjunto de servicios de salud orientados a garantizar la atencién oportuna y
preventiva de las necesidades médicas, dentales, nutricionales y de salud mental de

los nifios matriculados.

Como parte de este compromiso, se llevaron a cabo cernimientos de salud exhaustivos
dentro de los plazos establecidos, lo que permitio la identificacion temprana de posibles
condiciones de salud que pudieran interferir con el desarrollo y el aprendizaje de los
nifos. Estos cernimientos incluyeron evaluaciones de vision, audicion, crecimiento

fisico, desarrollo general, salud bucal y comportamiento socioemocional. Ante cualquier
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resultado fuera de los parametros esperados, el equipo de salud del programa gestion6
la referenciacién adecuada y brindé seguimiento continuo hasta asegurar el acceso al

tratamiento necesario.

Ademas de los cernimientos, el programa fortalecié las estrategias de educacion en
salud dirigidas a las familias, promoviendo la adopcién de habitos saludables en el
hogar y facilitando el acceso a servicios meédicos regulares mediante el establecimiento

de un "hogar médico" y un "hogar dental" para cada nifio.

En el &rea de nutriciéon, el programa ofrecié comidas nutritivas alineadas con los
lineamientos del Programa de Alimentos para el Cuidado de Nifios y Adultos (CACFP).
Ademas, se realizaron cernimientos nutricionales que incluyeron evaluaciones
antropométricas y entrevistas a las familias. Se brindé asesoramiento individualizado
Una buena nutricidon es una parte importante de un estilo de vida saludable. El
consumo de alimentos saludables ayuda a los nifios a obtener los nutrientes que su
cuerpo necesita para mantenerse sano, activo y fuerte. El personal de alimentos y los
nutricionistas exploran recursos para apoyar los habitos alimentarios saludables y
encontrar informacién importante para compartir con las familias. Se ofrecieron dietas
especiales segun la necesidad y modificaciones en dietas para el beneficio de los
nifios. Para ofrecer este servicio contamos con cinco nutricionistas licenciados,
supervisores de nutricion y monitoras PACNA. También contamos con un equipo de 62
encargadas de alimento, quienes confeccionan diariamente los alimentos de los nifios

con amor y apoya a los padres para gque los nifios mejores su alimentacion y salud.

En conjunto, todas estas acciones reflejan el enfoque preventivo y centrado en la
familia que caracteriza el servicio a las familias del programa Head Start apoyando asi

el bienestar de los nifios y las familias redundando en una mejor preparacién escolar.
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Actividades Padres y Comunidad
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Pasos Realizados para la Transicion al Kindergarten

New York Foundling en Puerto Rico lleva a cabo varios pasos clave para preparar a los nifios para ingresar
al Kindergarten. Nos enfocamos en el desarrollo holistico de los nifios, abordando aspectos cognitivos,
sociales y emocionales. Por ejemplo, en el drea de desarrollo cognitivo, se ofrecen actividades que
promueven habilidades preparatorias como lectura y escritura, reconocimiento de nimeros, formas,
colores, identificacion de letras, nUmeros y sonidos para prepararlos para la lectura y escritura en
Kindergarten. Se establece una base sélida en matematicas, estudios sociales y habilidades cientificas, a
través de actividades interactivas y divertidas.

En el desarrollo social y emocional; A los nifios se les ensefa a trabajar en equipo, compartir y resolver
conflictos. Fomenta la empatia, el autocontrol y la comunicacién efectiva. Se les da la oportunidad de
interactuar con otros nifios para fortalecer sus habilidades sociales. Desarrollan la confianza en si mismos
y la independencia, habilidades clave para el éxito en el entorno escolar.

NYF se prepara para la transicion ayudando a los nifos a adaptarse a un entorno escolar mas estructurado,
estableciendo rutinas que reflejan las que encontrardn en el Kindergarten. Se les ensefia a seguir
instrucciones, estar atentos y trabajar con otros nifios y adultos. Se fomenta la participacion activa en
actividades y proyectos grupales, ayudando a los nifios a sentirse comodos en un salén de clases.

NYF fomenta la participacion de los padres en el proceso educativo, brindandoles herramientas y apoyo
para contribuir al desarrollo de sus hijos. Las familias reciben capacitacién sobre cdmo reforzar el
aprendizaje en el hogar y cdmo crear un entorno de apoyo emocional.

Nos aseguramos de que los niflos tengan acceso a exdmenes médicos, dentales y de desarrollo de ASQ y
ASQ-SE, que son esenciales para su desarrollo académico y emocional. También se trabajan habitos de
nutricion y ejercicio fisico para garantizar que los nifios estén sanos y listos para aprender.

Adaptamos las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de cada nifo, asegurando que
todos los nifos, independientemente de su cultura, tengan las mismas oportunidades de tener éxito en
el kindergarten.

NYF hace acuerdos de colaboracion con las escuelas receptoras donde se programan visitas a la cafeteria
de la escuela, el aula de Kindergarten y se apoya a los padres durante los procesos de inscripcidn de
Kindergarten.

Estos esfuerzos no solo permiten que los nifios lleguen listos para el kindergarten, sino también que estén
emocionalmente listos para la transiciéon a la educacién formal y el éxito en la vida.

Head Start | Head Start Il

Nifios que pasan a Kinder 265 214
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Educacién y Desarrollo del Nifio
Informe sobre los resultados y logros de los ninos

Early Head Start

Demografia: Nifios de EHS - NYF — 3a Eval. 2024-25

Tipo de
Propuesta

Propuesta I: 299 N. (69%)
Propuesta Il: 80 N. (18%])

Total nifios EHS Propuesta Ill: 58 N. (13%)

evaluados: 437*

- 99% de la Matricula de nifios
Asignada a EHS: 442

e B, Centro: 401 (92%)
* B. Hogar: 36 (8%)

Infantes: 9 N. (2%)

Méviles: 108 N. (25%)
Andarines: 320 N. (73%)

Tipicos: 378 N. (86%)
Con Diag.: 59 N. (14%)

Tipo
de nifio

*93% de la Matricula Total Asignada a EHS: 471 (442 N. y 29 mujeres embarazadas).

Demografia: Comparacion del por ciento de nifios de EHS de NYF:
categoria Todo Nifio categorizados como Tipicos y Con Diagndstico

en NYF y sus Regiones en |la 3a Evaluacion 2024-25

Tipicos Con Diagnéstico
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Por ciento de nifios de EHS de NYF: categoria Todo Nifio en los niveles
No alcanzan, Cumplen y Sobrepasan las expectativas para la edad
por separado en la 3a Evaluacion 2024-25

® No alcanzan Cumplen W Sobrepasan

100%

Por cientos de nifios de EHS - categoria Tode Nifio - que alcanzaron el nivel
combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

enla 1a, 2a y 3a Evaluacién 2024-25
1a Evaluacion 2a Evaluacion 3a Evaluacion

50390

100% 7 _ 9292
90% a3 &

70% —+f
60% |
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Ejecucidn de los nifios EHS de Propuestal, Il y lll en el nivel combinado
Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad en la 3a Evaluacién 2024-25

Propuesta | Propuestall Propuestalll

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Q7
9191 _ 91 92 94 3

=

i

& .

78
[
Q0

Por ciento de ninos de EHS B. Hogar - Por grupo de edad — que alcanzaron el nivel
combinado Cumplen o Sobrepasan en la 3a Evaluacién 2024-25
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Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Early Head Start de NYF

Re. Ejecucion de los nifios de Early Head Start en la 3a Evaluacion 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de EHS- Todos los grupos de edad:

Mivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

5i comparamos los por cientos de ejecucion exhibidos por todos los grupos
de edad de los nifios de EHS en los niveles Por debajo/no alcanzan las
expectativas para la edad y Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la
edad tenemos que en las seis dreas del desarrollo los resultados mas altos

definitivamente se dieron en el nivel Cumplen o Sobrepasan.
- 5ise consideran mas de cerca los resultados en el nivel combinado los mismos basicamente
corresponden al nivel Cumplen con las expectativas paro la edad toda vez que los por cientos
obtenidos en el nivel Sobrepasan fluctuaron entre 1% y 6%,

Las dos areas que obtuvieron los por cientos mas altos fueron: Cognitivo
(929) y Socioemocional (90%).

Tres areas obtuvieron resultados dentro del ochenta por ciento de logro:
Matematicasy Lectoescritura (ambas con 85%) y Lenguaje (82%).

El drea con el por ciento de logro mas bajo fue: Fisico (63%).
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Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Early Head Start de NYF

Re. Ejecucidn de los nifios de Early Head Start en la 3a Evaluacién 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de EHS- Todos los grupos de edad- Continuacion:
Mivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

El desempefio de los nifios Tipicos (378 N.) correspondio al rango de noventa
por ciento de logro en dos areas del desarrollo: Cognitivo (94%) vy
Socioemocional (92%). En tres areas su ejecucion correspondid al rango de
los ochenta por ciento: Lectoescritura (B8%), Matematicas (87%) v Lenguaje
(85%). El area con el por ciento de logro mas bajo fue: Fisico (64%).

La ejecucion de los nifios Con Diagndstico (59 N.) correspondid al rango de al
rango de los setenta por ciento en tres areas: Socioemocional (78%),
Cognitivo (76%) y Lectoescritura (71%). En un area su ejecucion correspondid
al rango de los sesenta por ciento: Matematicas (68%). Las areas con los
resultados mas bajos fueron: Lenguaje (58%) vy Fisico (51%).

Sintesis de los resultadas en los nifios del Programa Early Head Start de NYF

Re. Ejecucion de los nifios de Early Head Start en |a 3a Evaluacion 2024-25 en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de EHS- Tod

Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

Al comparar los resultados de las opciones programaticas Base Centro (401 N.)

y Base Hogar (36 N.) identificamos que los correspondientes a Base Centro

fueron mas altos en las 6 areas del desarrollo fluctuando entre +8% y +38%.
Las diferencias mas grandes se dieron en dos areas del desarrollo y a favor de
Base Centro: Fisico (+38%) y Lectoescritura (+30%),
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Sintesis de los resultadeos en los nifios del Programa Early Head Start de NYF

Re. Ejecucidn de los nifios de Early Head Start en la 3a Evaluacidn 2024-25 en términos del por ciento de logro alcanzado

Mifios de EHS — Diferentes grupos de edad:

MNivel combinade Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

Nacimiento a 1 afo

En cinco areas del desarrollo los nifios de este grupo de edad alcanzaron 100% de
logro: Socioemocional, Cognitivo, Matematicas, Lenguaje y Lectoescritura.

El drea con el por cientode logro mas bajo fue: Fisico (78%).

MOTA: Expectativas de logro para Infantes en términos de Puntuacidn Promedio: Lectoescritura: 0-2; Matemdticas: 0-0.

Por ende, para este grupo de edad en especifico, alcanzar el 100% de logro en estas dos dreas del
desarrollo realmente significa cumplir con la expectativa inexistente o minima de alcanzar el
nivel Cumplen con las expectativas para lo edad. De otro modo, se espera un nifio de esa edad
MO exhiba logros en esas dos dreas: Todavia no. Por eso, cumple...

1- 2 afios
Tres areas obtuvieron resultados dentro del rango de los noventa por ciento en
este grupo de nifios: Cognitivo (99%), Socioemaocional (96%) y Lectoescritura (93%).

Dos dreas obtuvieron resultados dentro del rango de los ochenta por ciento:
Matematicas (81%) y Lenguaje (80%).

El dareas con menor por ciento de logro fueron: Fisico (55%).

Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Early Head Start de NYF

Re. Ejecucion de los niifios de Early Head Start en la 3a Evaluacion 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de EHS — Diferentes grupos de edad (Cont.):

Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para lo edad

2-3 afios

Cinco areas obtuvieron los resultados dentro del rango de los
ochenta por ciento: Cognitivo (89%), Socioemocional (88%),
Matematicas (85%), Lectoescritura (83%) y Lenguaje (82%) .

El area que obtuvo los resultados mas bajos fue: Fisico (65%).
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Head Start

Demografia: Ninhos de Head Start NYF — Opcion Base Centro
3a Evaluacion 2024-25

Total de nifios de HS medidos: 938 / con datos suficientes en GOLD: 936
(99% de |la matricula asignada a HS: 951 N.)

Demografia: Comparacion del por ciento de nifios de HS de NYF: Categoria Todo Nifo
identificados como Tipicos y Con Diagnastico en NYF y sus Regiones
en la 3a Evaluacion 2024-25
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Por ciento de nifios de HS de NYF - categoria Todo Nifio - que alcanzaron
los niveles No alcanzan, Cumplen y Sobrepasan las expectativas para la edad
por separado en la 3a Evaluacion 2024-25

®m No alcanzan » Cumplen 7 Sobrepasan

80% 77
70%
B60%
50%
40%
30%
20%
10% -

0o

/b

73

73 70

Por ciento de nifios de HS de NYF: categoria Todo Nifo en el nivel
combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad en la
1a, 2a y 3a Evaluacion 2024-25
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Comparacion de la ejecucion de los nifios HS de Propuesta | y Propuesta |l
en el nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas paro la edad
en la 3a Evaluacion 2024-25

Propuesta | Propuesta Il
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Por cientos de nifios de HS de 3 afios que alcanzaron el nivel combinado
Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad
enla 1a, 2a y 3a Evaluacion 2024-25
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Por ciento de nifios de HS de 4 aiios de NYF que alcanzaron los niveles
No alcanzan, Cumplen y Sobrepasan las expectativas para la edad por separado
en la 3a Evaluacion 2024-25

M Mo alcanzan Cumplen Sobrepasan

90%
82
809 73 79 78

72 72
70% -
60%
50%
40% -
30% 28 75

20
20% 16 12 14
10% I 6 6 ] l 7 5
0% 0

Comparacidn de los por cientos promedio de nifios de Head Start que alcanzaron
los niveles de ejecucion Emergente y Cumplen con las expectativas del Programa
en tres Areas de Contenido en la 3a Evaluacién 2024-25!

Por cientos promedio de nifios que alcanzaron

Areas los diferentes niveles de ejecucion*
de seglin su edad
Contenido Emergente Cumplen con las expectativas
del Programa

Todos | 3 afios | 4 afios | Todos 3 anos 4 aiios

Ciencia y Tecnologia: | 49% | 59% | 39% 50% 40% 60%

Estudios Sociales: 48% 58% 39% 50% 40% 60%

Artes: 48% 58% | 40% 51% 41% 59%

* No se muestran los por cientos en el nivel M albanzan,
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Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Head Start de NYF
Re. Ejecucion de los nifios de Head Start en la 3a Evaluacion 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de H5 de 3 y 4 afios
Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

S5i comparamos los por cientos de nifios de 3 v 4 afos en conjunto segun el
desempefio exhibido en los niveles de ejecucion Por debajo/No alcanzan las
expectativas para lo edad y en el nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las
expectativas para la edad tenemos que en las seis areas del desarrollo bajo estudio
los resultados mas altos se dieron en el nivel Cumplen o Sobrepasan.

Mota: Si se consideran mas de cerca los resultados en el nivel combinado los mismos

basicamente corresponden al nivel Cumplen con las expectativas para lo edod toda vez que el

por ciento obtenido en el nivel Sobrepasan fluctuaron entre 3% y 13%.

* El mayor por ciento de logro obtenido correspondié al rango de los ochenta por
ciento en cuatreo areas: Socio-emocional (87%), Cognitivo (86%), Lenguaje (82%)
y Matemdticas (80%).

* Dos areas obtuvieron logros en el rango de los setenta por ciento: Lectoescritura
(79%) y Fisico (76%).

Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Head Start de NYF
Re. Ejecucion de los nifios de Head Start en la 3a Evaluacion 2024-2025
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de HS de 3 afios
Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

Al comparar los por cientos de ejecucion exhibidos por los nifios de 3 afios de HS por
separado en los niveles Por debajo/no alcanzan las expectativas para lo edad vy
Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad tenemos que en las 6 areas del
desarrollo los resultados mas altos se dieron en el nivel Cumplen o Sobrepasan.

Mota: Al considerar todos los niveles de ejecucidn tenemos que los logros mayores de estos nifios
realmente corresponden al nivel Cumplen con los expectativas parg lo edod toda vez que los por
cientos obtenidos en el nivel Sobrepasan fluctuaron entre 4%y 19%.

El mayor por ciento de logro obtenido correspondid al rango de los noventa por
cientoy fue en el area de Socio-emocional (90%).

Tres areas obtuvieron por cientos de logro en el rango de los ochenta por ciento:
Matematicas (85%), Cognitivo (84%) y Fisico (80%).

Dos areas alcanzaron resultados en los rangos de los setenta por ciento: Lenguaje
(78%) y Lectoescritura (77%).
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Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Head Start de NYF
Re. Ejecucion de los nifios de Head Start en la 3a Evaluacion 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de HS de 3 afios- Continuacion:

Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

El logro mas alto de los nifios Tipicos de 3 afios fue en las areas
Socioemaocional (95%), Cognitivo (91%) v Matematicas (90%). En tres dreas
se desempefiaron en el rango de los ochenta por ciento de logro: Lenguaje
(87%), Fisico (86%) y Lectoescritura (85%).

La ejecucién mas alta de los nifios Con Diagnostico de 3 afios correspondid
al rango de los setenta por ciento en dos dreas: Socioemocional (77%) y
Matemidticas (73%). En dos areas el logro correspondié al rango de los
sesenta por ciento: Cognitivo (65%) v Fisico (64%). En dos dreas se
desempefiaron en el rango de los cincuenta por ciento de logro:
Lectoescritura (59%) y Lenguaje (55%).

Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Head Start de NYF
Re. Ejecucion de los nifios de Head 5tart en la 3a Evaluacién 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de HS de 4 afios

Nivel combinade Cumplen o Sobrepasan las expectativas para lo edad

Comparando los por cientos de ejecucion exhibidos por los nifios de 4 afios de
HS por separado en los niveles Por debajo/No alcanzan las expectativas para
lo edad y Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad encontramos
que en las 6 areas del desarrollo bajo estudio los resultados mas altos se
dieron en el nivel Cumplen o Sobrepasan.

Practicamente los logros de estos nifios realmente corresponden al nivel Cumplen
con las expectativas para la edad toda vez que los por cientos obtenidos en el nivel
Sobrepasan fluctuaron entre 2% y 7%.

En cuatro areas los resultados correspondieron al rango de los ochenta
por ciento: Cognitivo (88%), Lenguaje (86%), Socio-emocional (84%) vy
Lectoescritura (80%).

En el rango de los sesenta por ciento: Matematicas (75%) y Fisico
(72%).
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Sintesis de los resultados en los nifios del Programa Head Start de NYF
Re. Ejecucion de los nifios de Head Start en la 3a Evaluacion 2024-25
en términos del por ciento de logro alcanzado

Nifios de HS de 4 afios- Continuacion:

Nivel combinado Cumplen o Sobrepasan las expectativas para la edad

Los nifios Tipicos de 4 afios alcanzaron el rango de los noventa por ciento de
logro en dos areas: Cognitivo (91%) y Lenguaje (90%). El logro en el rango de
los ochenta por ciento se dio en dos areas: Socioemocional (87%) y
Lectoescritura (83%). Las areas con los menores por cientos de logro fueron:
Matematicas (75%) y Fisico (74%).

La ejecucion de los nifios Con Diagndstico de 4 afos alcanzé al rango de los
ochenta por ciento de logro en un area: Cognitivo (82%). En cinco areas el
desempefio correspondid al rango de los setenta por ciento de logro:
Socioemocional (79%), Lenguaje (77%), Matematicas y Lectoescritura (ambas
con 76%) y Fisico (71%).
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Logros del programa — CLASS

El perfil del programa de datos CLASS 2024-2025
(antes de la evaluacidn federal CLASS) Programa
Head Start - New York Foundling PR, recibié la
notificacidn de la evaluacién federal CLASS por
parte de la OHS. El programa determind que su
Evaluacion Federal CLASS seria en la modalidad de
video. Para abordar la notificacion, el programa
tomd las siguientes medidas:
= Realizé reuniones de orientacion para el
personal administrativo, observadores
certificados y todo el personal educativo del
programa sobre protocolos de evaluacion
federal y planes de trabajo.

= Seimplementd un plan de trabajo para obtener datos mas actualizados de todos sus
salones de clase de Head Start como punto de partida para la preparacion para las
interacciones de CLASS. Se observaron 52 de 54 aulas de Head Start para este perfil.

=  Durante las observaciones de CLASS, un observador certificado de CLASS observo,
escuchd y tomd notas sobre las interacciones que ocurrieron en el salén. El observador
participé en 3 a 4 ciclos: un periodo de 15 a 20 minutos para la observacidn seguido de
10 minutos para la puntuacién. Las observaciones comenzaron a principios del afio de
servicio 2024-2025 (septiembre de 2024). Se observaron casi todas las actividades que
se realizan durante un dia tipico.

Andlisis: * En la radiografia compilada por el Programa NYF, se destacé que el Dominio de
Organizacion del Aula (rango medio) requeria apoyo, especificamente la dimensidon de
Formatos Didacticos. Este dominio es el foco de adiestramiento y asistencia técnica antes del
Monitoreo Federal de CLASS 2024.
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Resultados del perfil del programa 2024-2025

Average Score

Radiografia 2024-2025

6.27 5.58 3.24
I I
Emotional Classroom Instructional
Support Organization Support

Evaluacién Federal de Datos CLASS 2024-2025 Monitoreo interno de datos (durante la

Evaluacion Federal CLASS)

Para los meses de noviembre de 2024 a enero de 2025, el Programa Head Start - New York
Foundling PR, inicio los procesos de Evaluacion Federal CLASS. El programa establecio un plan
de trabajo para la coordinacidn de las grabaciones y la capacitacidn del personal educativo
indicado en la muestra seleccionada por la SST. El programa revisé internamente las
grabaciones antes de enviarlas a DLH para su revisidon formal en la Evaluacion Federal CLASS.

Para ello, se establecieron las siguientes acciones:

= Definicién de equipos de trabajo (registradores, revisores y equipo de soporte y

planificacion).

= Revision del 100% de los videos que se someteran a la evaluacién federal CLASS. En las
revisiones, el programa realizd el ejercicio de simulacidn de puntaje con observadores
certificados para realizar un seguimiento de los puntajes potenciales de la Evaluacién

Federal CLASS del programa. Analisis:



SUBVENCION I: mostré puntajes de rango medio en el dominio de apoyo emocional y la
organizacién del aula. Sin embargo, el Dominio de Apoyo Pedagdgico mostré una
calidad de alto rango.

SUBVENCION Il — mostré puntajes de rango medio en los Dominios de Apoyo Emocional
y el Dominio de Organizacién del Aula. Sin embargo, el Dominio de Apoyo Pedagdgico
mostrd una calidad de alto rango.

Como parte del ejercicio de monitoreo interno en la Evaluacién Federal CLASS FY24, se
utilizé la estrategia de monitorear el puntaje mds bajo de cada codificador y el puntaje
mas alto de cada codificador para cada ciclo. Esto nos permitié tener un margen de
error mas claro y, por lo tanto, apoyar a los maestros con mayor precision.
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Scores by Domain

Scores by Domain

Average Score

Averags Soone

=

e &=

| | |
Emaotional Classroom Instructional

Evaluacidn Federal de CLASS - Monitoreo Interno

Grant |
I I I
Emotional Classroom Instructional
Support Organization Support

Evaluacidon Federal de CLASS - Monitoreo Interno
Grant Il

Support Organization Support
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Resultados Finales
Evaluacion Federal CLASS 2024-2025

Resultados Grant 1

Evaluacion Federal FY25

+ Dominio de mayor impacto: Apoyo
Pedagodgico

+ Dimensiones de mayor impacto:
+ Desarrollo de Conceptos
+ Calidad de la Retroalimentacion
+ Maodelaje del Lenguaje

Resultados Grant 2

Evaluacion Federal FY25

+  Dominio de mayor impacto:
Organizacion del Aula

+ Dimensiones de mayor impacto:
+ Manejo de la Conducta
4+ Productividad

+ Formatos didacticos para el
aprendizaje

Puntuacién por Dimension

Puntuacion
por Dominio

Dimensiones  Puntuacion

6.01

Apayd Emocionsl

Puntuacién por Dimension

Puntuacion
por Dominio

Dimensiones  Puntuacion

6.20

Ferantracitn dal ik
Crgantzackin dal Aula

3.24

Apoya Pedagtgico
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Logros de la Evaluacion Federal CLASS 2024-2025

Comparando el impacto

Evaluacion de CLASS 2024

+ Coaching para empoderar a
maestros/as. Preparacion para la
Evaluacion Federal de CLASS.

*  Coaching individual y asistencia
técnica.

*t  Resultados de la Evaluacion Federal de
CLASS.
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Sistemas de Informacién

Durante el afio fiscal 2024-2025, el Departamento de Comunicaciones de New York Foundling
Puerto Rico desempeiidé un papel clave en la gestion, el andlisis y el intercambio de informacion
critica relacionada con nuestros programas y participantes. A través del uso eficiente de
plataformas tecnoldgicas y estrategias de comunicacion, hemos fortalecido tanto los procesos
internos como nuestra conexién con las familias a las que servimos.

Andlisis e ingreso de datos

Implementamos con éxito sistemas de recopilacion y analisis de datos que nos permiten generar
estadisticas precisas y confiables sobre:

e Resultados del desarrollo de los nifios

e Asistencia diaria

e Participacién de voluntarios

e Indicadores clave de rendimiento en todos los programas

Toda esta informacion ha sido monitoreada continuamente a través de la entrada diligente de
datos en nuestros sistemas.

Informacién demogréfica y de salud
Uno de nuestros principales enfoques ha sido la entrada y actualizacién constante de la
informacion demografica y de salud de cada nifio. Estos registros son esenciales para preparar el

Informe de Informacién del Programa (PIR), que compila indicadores clave del impacto del
programa y garantiza el cumplimiento de los requisitos federales de presentacion de informes.

Comunicacion con las familias

Mantener una comunicacioén abierta y efectiva con los padres y tutores ha seguido siendo una
prioridad. A través de varios canales, se han compartido regularmente:

e Progreso del desarrollo de los nifios
e Informacién relacionada con la salud

e Actualizaciones organizativas y actividades del programa

La comunicacién por correo electrénico ha sido especialmente crucial, lo que nos ha permitido
mantener un contacto oportuno, profesional y constante con las familias durante todo el afio.
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Herramientas tecnoldgicas

La implementacion de actualizaciones de las aplicaciones de Microsoft Office y del sistema
operativo Windows 11 ha mejorado significativamente nuestro flujo de trabajo al:

¢ Aumento de la eficiencia del personal en tareas administrativas y técnicas
e Promover una mayor autosuficiencia tecnoldgica en el lugar de trabajo
e Facilitar la creaciéon de informes, el seguimiento de datos y la comunicacién directa con

los padres por correo electronico

Estas herramientas han contribuido a operaciones internas mas fluidas y a una mejor capacidad
de respuesta.

Estadisticas del panel

Health Data Tour Health - Initial Mandated Health Events

As of [9/30/2025] @

Program: |Early Head Start » @ Current: 461 () Cumulative: 471 (O PIR Cumulative: 393

Flag: @ Colored flags (O Greyscale flags () Colored symbols () Stacked bars & Setting Filter [}§ Excel Export Alerts

Jx Current Duesoon jo PastDue frr Updated after mandate +*Notincluded
30-Day
» & & A yedical Insurance [E K 2 10 || 449 (H: 4)
» & 2 A yedical Home B & s 10 || 446 (H: 4)
= 4P xS 10 || 446 (H: 4)
r G2 A x 22 10 | 403 (H:4) M 1 * 25
45-Day
= ! Hearing (Test or Screening) |& x 436 * 5
= ; Vision (Test or Screening) [ & 436 * 25
90-Day
S 2 A Physical Examination |& M 26 410 * 25
» & & A pental Examination or Screening [ & 10 426 * 25
» & & B oaq(Testor Screening) B & 168 191/ [fr 74 | NS
» & & A Blood Pressure (Test or Screening) (& fx 243 191 2 25
» & & A yeight & Weight [E & 235 211 * 25
=0 ; Hematocrit or Hemoglobin (Test or Screening) [ & 26 410 * 25
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Health Data Tour  Health - Initial Mandated Health Events

As of [9/30/2025]1 @

’rogram: |Head Start v @ Current: 892 (O Cumulative: 915 (incl. transfers: 956) () PIR Cumulative: 896 (incl. transfers: 932)

Flag: @Colored flags (O Greyscale flags () Colored symbols ()Stacked bars 4 setting Filter [ Excel Export Alerts

fx Current  Jr Duesoon JjrPastDue Jr Updated after mandate * Notincluded

30-Day

» &2 A vedical Insurance [ fx 24 |fr g2 M 786(H:5)

» & & A yedical Home B &6 [ 83 [ BO3(H:6)

» & & A penialHome B 18 [ 82 || 792 (H:6)

» & & M Tuberculosis (Test or Screening) [E & 75 (86 (M 730(H:6) M1
45-Day

» & & A pearing (Test or Screening) [E & 563 [ 101/ | 228 (H: 2)

» & & A vision (Test or Screening) /& 157 [fx 107 & 528 (H:5)
90-Day

» & 2 A physical Examination 23 v 868 &1

r S 2 A Dental Examination or Screening & a5 ||jx ga7

» & & A ead(Test or Screening) B M 102 [ 283 | 469 (H:3) M 38

» & & A giood Pressure (Test or Screening) [E fx 356 [ 261 M 112(H:3) M 163

» & & A peighta weight [F & 530 | 262

» & & A Lematocrit or Hemoglobin (Test or Screening) [E | & 60 |/ 832

Today is Tuesday, September 30, 2025.  Health Data Tour -

v surer s @ s

1353 223 1130

1353 — Enroliment
== Past Due
== Notinciuded
902
451
o———9o
04
= ©
] b5
5] 5
& b
ﬁ Excel Export
49/2025 Enrollment Past Due Not included
1353 223 1130
100% 16.48% 83520
48/2025 Enrollment Past Due Not included
1267 242 1025
100% 19.1% 80.9%
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Funded Enrollment As of [9/30/2025] @

Application & Enrollment

493 26 ¥ 1353

'WAITING ACCEPTED ENROLLED

o 10

TRANSITIONED DROPPED

& Pre-Application Queue (/15 nerding)

&2 Application Pool @

1353 242 1595
FILLED v N TOTAL SLOTS
Two-Year Eligibility Transitioning
ko &2 187 k25
COMING DUE PAST DUE COMING DUE PAST DUE
&8 Two-Year Eligibility Re-Certification 42 Transition Management

Attendance (Today)

Absences (Today)

¥3

UNEXCUSED
128
BXCUSED

NOT SCHEDULED

140

NO DATA

« Alerts by Cl

&8 Absenteeism Alerts by Family Advocate

1013 Yo 139 L{(]
PRESENT PRESENT ABSENT ABSENT
Physical Virtual Physical Virtual
&8 Parent drop-off/pick-up

& Daily attendance and meals

42 Daily attendance by scanner

Chronic Absenteeism
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Recursos Humanos

Grant # of employees
EHS Grant 1 119
HS Grant 1 152
EHS Grant 2 30
HS Grant 2 107
EHS Grant 3 27
Child care 41
PACNA 8
Total 484
160
140
120
100

80

60

40

w HEN

0 I
EHSGrantl HSGrantl EHSGrant2 HSGrant2 EHSGrant3  Child care PACNA

H Total

EMPLOYEE REFERAL PROGRAM REFERRED
2025 11
2024 34
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